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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1. ด้านกายภาพ 

(ด้านลักษณะที่ตั้ง อาณาเขต เขตการปกครอง) 
 - ตั้งอยู่เลขที่ 23 หมู่ 5 ต าบลวังม่วง อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี อยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอ

วังม่วง ห่างที่ว่าการอ าเภอวังม่วงประมาณ 3 กิโลเมตร  
- ลักษณะภูมิประเทศ ต าบลวังม่วง มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูง พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้ทางการเกษตรพืช

ไร่ เช่น ปลูกอ้อย ปลูกข้าวโพด ปลูกทานตะวัน และมีพ้ืนที่ทางทิศเหนือและทิศตะวันตก ติดกับเขื่อนป่าสักชล
สิทธิ์  

- เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 95.97 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 59,980 ไร่ พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็น     
ที่ราบสูง เป็นเขาบางส่วน 

ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อบต.ซับสนุ่น อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลค าพราน อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี  
ทิศใต้ ติดต่อกับ ต าบลค าพราน อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี  
ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลมะนาวหวาน อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
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ลักษณะภูมิประเทศ  
ต าบลวังม่วง มีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบ พ้ืนที่ส่วนใหญ่ใช้ท าการเกษตรพืช  ไร่ เช่น ปลูกอ้อย        

ปลูกข้าวโพด ปลูกมันส าปะหลัง ปลูกทานตะวัน และมีพ้ืนที่ทางทิศเหนือและทิศตะวันตกติดกับ  เขื่อนป่าสัก
ชลสิทธิ์ ลักษณะภูมิอากาศ  

ลักษณะสภาพภูมิอากาศ 
มีลักษณะร้อนชื้น อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังนี้  
ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนมีนาคมไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม อากาศร้อนและแห้งแล้ง          

แต่บางครั้งอาจมีอากาศเย็น บ้างครั้งเกิดพายุฝนฟ้าคะนองและลมกระโชกแรงจะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ – 40 
องศา เซลเซียส อากาศร้อนจัด  

ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนมิถุนายน ฝนตกมากในช่วงเดือน มิถุนายน – ตุลาคม แต่อาจเกิด“ช่วงฝน 
ทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน ในเดือน
กรกฎาคม  

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคมนานราว ๑-๒ 
สัปดาห์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็นหรืออาจ
ยังม ีฝนฟ้าคะนอง อากาศหนาวอุณหภูมิต่ าสุด ประมาณ 15 องศา  

ลักษณะของดิน  
ลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วน ประมาณ ๗๕ % ดินลูกรังประมาณ ๑๕ % ลักษณะดินในพ้ืนที่    

เป็นดินเหนียวประมาณ ๑๐ %  

ลักษณะของแหล่งน้้า  
มีแหล่งน้ าที่ใช้ส าหรับ อุปโภค-บริโภค เป็นแหล่งน้ าที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และ อบต.วังม่วง         

ได้ด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างข้ึนใหม่เพ่ือเพียงพอกับการอุปโภคและบริโภคของประชาชน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลักษณะของไม้และป่าไม้  
ในเขตต าบลวังม่วงมีที่สาธารณะ จ านวน 101 ไร่ 1 งาน มีป่าไม้ แต่มีต้นไม้ที่ชาวบ้านปลูก ลักษณะ

ของไม้เป็นไม้ยืนต้น ผลัดใบ  
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๒. ด้านการเมือง/การปกครอง  
อบต.วังม่วง ได้จัดตั้งหมู่บ้าน มีทั้งหมด 17 หมู่บ้าน แต่ละหมู่บ้านจะมีสมาชิกสภาองค์การบริหาร 

ส่วนต าบลวังม่วง จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 17 คน ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการเลือกตั้งเป็นอย่างดี 
เช่น การลงประชามติเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ประชาชนมาใช้สิทธิออกเสียงประชามติ จ านวนผู้มา
ใช้ สิทธิออกเสียงประชามติ 4,001 คน จากผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งสิ้น 6,210 คน คิดเป็นร้อยละ 64.43 

เขตการปกครอง  
เดิมเป็นเขตการปกครองของต าบลค าพราน อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ต่อมาได้แยกเป็น  ต าบล

วังม่วง มีพ้ืนที่คลองวังม่วงเป็นเส้นแบ่งเขตต าบล และได้ยกฐานะเป็นกิ่งอ าเภอวังม่วง เมื่อวันที่ 3 เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๓3 จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. 2538 ได้ท าการก่อสร้างที่ว่าการอ าเภอวังม่วงแล้วเสร็จ จึงได้ย้ายมาอยู่ที่ว่า
การ อ าเภอวังม่วงจนถึงปัจจุบัน 

อาณาเขตขององค์การบริหารส่วนต้าบลวังม่วง  
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลซับสนุ่น อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลค าพราน อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี  
ทิศใต้ ติดต่อกับ ต าบลค าพราน อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี และ ต าบลหนองย่างเสือ 

อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  
ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลมะนาวหวาน ต าบลน้ าสุด ต าบลห้วยขุนราม อ าเภอพัฒนานิคม 

จังหวัดลพบุรี   

จ้านวนหมู่บ้านมีทั้งหมด 17 หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที่ 1 บ้านท่าฤทธิ์    หมู่ที่ 9 บ้านหนองบอน  
หมู่ที่ 2 บ้านมอดินแดง    หมู่ที่ 10 บ้านโป่งเก้ง  
หมู่ที่ 3 บ้านวังยาง    หมู่ที่ 11 บ้านสวนมะเดื่อ  
หมู่ที่ 4 บ้านโป่งตะขบ    หมู่ที่ 12 บ้านคลองกระทิง  
หมู่ที่ 5 บ้านงิ้วงาม    หมู่ที่ 13 บ้านคลองมะเกลือ  
หมู่ที่ 6 บ้านป่าลานหินดาด   หมู่ที่ 14 บ้านหลังเขา  
หมู่ที่ 7 บ้านซับกระทิง    หมู่ที่ 15 บ้านท่อหนึ่ง  
หมู่ที่ 8 บ้านหาดเล็บยาว    หมู่ที่ 16 บ้านหาดเล็บยาว 2  
หมู่ที่ 17 บ้านซับแห้ง  
จ านวนหมู่บ้านที่เต็มทั้งหมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1-4 และหมู่ที่ 6-17 และจ านวนหมู่บ้านที่อยู่ใน

เขตบางส่วน คือ หมู่ที่ 5 (คาบเก่ียวอยู่ในเขตเทศบาลต าบลวังม่วง) 

  ฝ่ายผู้บริหาร 
  นายมานะชัย    สุนันตา       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  ว่าที่ร้อยตรีจิโรจ  บุญรามณรงค์      รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายจ านง    จุลอ าพันธ์      รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายส าอางค์  ช่วยสัตว์      เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสุรศักดิ์  นิ่มประยูร      ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายธีรยุทธ  กองเทพ      ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
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ฝ่ายนิติบัญญัติ 
  นายประเทือง  มานะกุล      ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสมชาย  ยอดสุวรรณ์      รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายเริงฤทธิ์  ธาสถาน      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสมหมาย ข าสะอาด      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายจรัญ ทิวาวรรณ์      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสมบัติ กองนึก       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายกรี  แก่นสลุง       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสมยศ อ่อนน้อม      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายยนต์ ปาลวัฒน์      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายสาทิพย์ ทรัพย์อินทร ์      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายพิชญ์ชญะพงษ์  ข าอุปถัมภ์      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นางสังวาลย์ สวยงาม       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นางสัญญาภรณ์ ลานสมบัตร      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายเสถียร ไตรทอง       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายกฤตทยา จิตสันติ       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายวัชรินทร์ เฉลิมวัฒน์      สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  นายธเนส ทัพท ี       สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  พนักงานข้าราชการท้องถิ่น ลูกจ้างประจ้าและพนักงานจ้าง 
  - ข้าราชการท้องถิ่น    จ านวน   14   คน 
  - ลูกประจ า     จ านวน     3   คน 
  - พนักงานตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน   35   คน 
3. ประชากร 
ล้าดับที ่ ชื่อบ้าน จ้านวนประชากร 

ชาย หญิง รวม 
1. บ้านท่าฤทธิ ์ 386 404 790 
2. บ้านมอดินแดง 278 291 569 
3. บ้านวังยาง 223 243 466 
4. บ้านโป่งตะขบ 179 201 380 
5. บ้านง้ิวงาม 192 185 377 
6. บ้านป่าลานหินดาด 441 456 897 
7. บ้านซับกระทิง 161 173 334 
8. บ้านหาดเล็บยาว 334 337 671 
9. บ้านหนองบอน 318 338 656 

10. บ้านโป่งเก้ง 224 209 433 
11. บ้านสวนมะเดื่อ 206 218 424 
12. บ้านคลองกระทิง 191 211 402 
13. บ้านคลองมะเกลือ 212 186 398 
14. บ้านหลังเขา 95 87 182 
15. บ้านท่อหน่ึง 180 183 363 
16. บ้านหาดเล็บยาว 2 92 109 201 
17. บ้านซับแห้ง 317 338 655 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์ 

“ บริการประชาชนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักธรรมาภิบาลบริหารองค์กร 
ก้าวหน้าด้านข่าวสาร และ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ” 

ยุทธศาสตร์ 
 ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง  ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความ เป็นจริงของพ้ืนที่        
ที่มาจากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย น านโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์ การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
และแผนพัฒนาอ าเภอมาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น  เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง           
และสามารถปรับตัวได้ในโลกแห่งการแข่งขันยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้ 6 ด้านดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข กีฬา และนันทนาการ 
4. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสวัสดิการสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
6. การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์ 
 1.  ประชาชนมีน้ าสะอาดเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 

2. การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวก รวดเร็ว 
3. ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปลูกฝังให้เยาวชน ประชาชน รักการปลูกต้นไม้ 

สิ่งแวดล้อมใสสะอาด ปราศจากมลพิษ เป็นเมืองน่าอยู่ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้เกษตรอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพ การปลูกพืชปลอดสารพิษ 
5. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ ส่งเสริมการออมทรัพย์ สร้างเศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจ่าย 

ในครอบครัว 
6. การบริการด้านสุขภาพของประชาชน ผู้สูงอายุ คนพิการ เป็นไปอย่างทั่วถึง 
7. ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น 
8. ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี 
9. ประชาชนเข้าใจบทบาทหน้าที่และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
10. ส่งเสริมด้านการศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
11. การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงเป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพ    

โปร่งใสตรวจสอบได้ 
12. ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบมีจิตส านึกในการรักษาและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
13. ส่งเสริมการปลูกทานตะวันเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
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ตัวช้ีวัด 
1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ 5 
2. ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 80 
3. ประชาชนมีความรู้มากขึ้นร้อยละ 90 และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 
4. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงร้อยละ 80 มีความรู้และมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ 10 
6. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 5 และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
7. ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงร้อยละ 60 น่าอยู่อย่างสงบสุข 
8. การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงร้อยมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง

ร้อยละ 60 
9. การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงร้อยมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง

ร้อยละ 60 
ค่าเป้าหมาย 

1. ด้านการได้รับบริการต้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม 

แนวทางท่ี 1 การพัฒนาด้านการคมนาคม ขนส่ง สิ่งก่อสร้าง 
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาระบบประปา และแหล่งน้ า 
แนวทางท่ี 3 การพัฒนาระบบไฟฟ้า-ไฟส่องสว่าง 
แนวทางท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพกลุ่มเกษตรกร 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข กีฬา และนันทนาการ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสุขภาพและงานบริการสาธารณสุข 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการศึกษา เรียนรู้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศาสนา อนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสวัสดิการสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพและการพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางท่ี 3 การรักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
แนวทางท่ี 4 การช่วยเหลือ จัดสวัสดิการ คนพิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้สูงอายุ 
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แนวทางท่ี 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 

แนวทางท่ี 1 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริการที่ดี 
แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมการสร้างส านึกประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



8 
 

ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต้าบลวังม่วง 

“พัฒนาคน พัฒนาองค์กร สู่การบริหารจัดหารที่ดี” 
 

พันธกิจ 
 เก่ง = มีความรู้ความเข้าใจที่แจ่มแจ้งสามารถน าไปใช้ได้ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เพ่ือน
ร่วมงานได้  นอกจากนั้นยังมีความช านาญ  มีทักษะทั้งทางด้านฝีมือ และทางปัญญา สามารถตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหาได ้
 ดี = มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความต้องการของตนเอง รู้จักเห็นใจผู้อ่ืน มีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 มีสุข = ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างมีสุข เห็นคุณค่าในตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง มองโลกใน
แง่ดี มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสุข รู้จักผ่อนคลาย 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 วางแผนก าลังคนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อ านาจหน้าที่ขององคก์ร 
 สรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ก าหนด 

ด าเนินการด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม เสมอภาค และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
 พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถ ศักยภาพ สมรรถนะ และทักษะการท างานที่เหมาะสม 
 ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง และการเลื่อนค่าตอบแทน 

อย่างเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการก าหนด 
 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัย บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 

เกิดการยึดมั่นในคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมพฤติกรรมทาง
จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี กล้าตัดสินใจ ซื่อสัตย์ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ยืนหยัดและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย 

 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงในการปฏิบัติราชการที่จะสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ 

 พัฒนาคุณภาพชีวิตส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 
2. สนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายงานอาชีพ 
3. โครงสร้างองค์กรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 
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4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นระบบ โปร่งใส และยุติธรรม 
5. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีเพียงพอต่อการพัฒนาพนักงานส่ วนต าบล ลูกจ้างประจ า        

และพนักงานจ้าง 
6. คณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย มีการบริหารงานเป็นระบบเป็นขั้นตอน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ทักษะ สมรรถนะ ความช านาญของบุคลากร ยังไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
3. การสื่อสารระหว่างบุคลากรในองค์กรมีความคาดเคลื่อน เข้าใจไม่ตรงกัน 
4. ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่ (การล าดับความส าคัญของงาน,การปฏิบัติตาม

ระบบงาน) 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. คณะผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในส านักงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร โดยการก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมให้กับ

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และระหว่างองค์กร 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลง 
2. ภาระหน้าที่เพ่ิมข้ึนตามภารกิจถ่ายโอน แต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ 
3. นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงส่งผมให้ปริมาณงานเพิ่มขึ้น 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่วาง

ไว้โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง

เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและ
ความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการ
ท างานและวัดผลงานของตัวบุคคลที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 

6. ประพฤติปฏิบัติตนไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบบอย่างที่ดี 
ทีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชน ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่
เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความต้องการ/ความหวังของพนักงานเทศบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในและความส าเร็จในชีวิตพนักงาน 
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3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหาราชการที่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ

ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  1  : ป ร ะ ป รุ ง
โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลวังม่วง 

1. เพื่อให้มีโครงสร้างและอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมกับบริบท และสอดคล้อง
กับอ านาจหน้าที่ วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วังม่วง 

กลยุทธ์ 
จัดท าโครงสร้างส่วนราชการและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับองค์กร
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ขององค์กร 

 2. เพ่ือให้เตรียมการด้านก าลังคน
รองรับการเปลี่ยนแปลงสังคมและ
ประชากร 

ผลลัพธ์ 
1. องค์กรบริหารส่วนต าบลวังม่วงมี
การก าหนดต าแหน่ง และสามารถจัด
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจ
ห น้ า ที่ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งเป็นไป
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง
ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณด้านการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างเหมาะสมไม่เกินร้อย
ละยี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามท่ีกฎหมายก าหนด 
4. มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง
ให้เหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
และมีการประเมินที่เหมาะสม 
2.  เ พ่ือ ให้ กระบวนการบริ หา ร
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อ ง 
ทันเวลา เหมาะสมกับทิศทางการ
ท างานขององค์กรบริหารส่วนต าบล
วังม่วง 
3. เพ่ือให้มีการสื่อสารนโยบายและ
มาตรฐานการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4 .  เ พ่ื อ ก า ร ว า ง แ ผ น เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าส่งผลให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ที่ 1 
ประเมินสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการ 
ผลลัพธ์ 
1. การประเมินสมรรถนะเกิดความ
น่าเชื่อถือ โปร่งใส เกิดความยุติธรรม 
มีมาตรฐาน เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ หนังสื่อสั่งการ 
2. น าผลการประเมินสมรรถนะมาใช้
ประกอบการวางแผนพัฒนาบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 2 
ปรับกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความยืดหยุ่น คุ้มค่า และ
เหมาะสมกับทิศทางการท างานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
ผลลัพธ์ 
เกิดการปรับปรุงระบบทรัพยากร
บุคคลที่เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 
 วิสัยทัศน์  พันธกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลวังม่วง 
กลยุทธ์ที่ 3 
สื่อสารนโยบายและมาตรฐานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามการ
เปลี่ยนแปลงของระบบราชการและ
นโยบายผู้บริหาร 
ผลลัพธ์ 
มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไป
ตามการเปลี่ ยนแปลงของระบบ
ราชการและนโยบายของผู้บริหาร 
กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ผลลัพธ์ 
บุคคลากรในองค์กรสามารถวางแผน
เกีย่วกับสายงานอาชีพของตนเองได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีศักยภาพและสมรรถนะต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่1 
จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนา
บุคลากร 
ผลลัพธ์ 
มีแผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ส าหรับ
การ เ พ่ิม พูนความรู้  ทั กษะ และ
สมรรถนะ 
กลยุทธ์ที่ 2 
โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
ผลลัพธ์ 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการของ อปท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เน้นความโปร่งใส
ในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยึด
หลักสมรรถนะ เสริมสร้างหลักธรรม
มาภิบาล 

1 .  เ พ่ื อ ให้ ก า รประ เมิ นผลกา ร
ปฏิบัติงานการเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
เลื่อนค่าจ้างและเลื่อนค่าตอบแทน
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
2. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
3. เพ่ือส่งเสริมวินัยและการรักษา
วินัย 
4. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและ
แต่งตัง้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการ ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ 1 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้าง
และเลื่อนค่าตอบแทนเป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ผลลัพธ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้าง
และเลื่อนค่าตอบแทน เกิดความ
น่าเชื่อถือ โปร่งใส เกิดความยุติธรรม
มีมาตรฐาน เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
กลยุทธ์ที่ 2 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
บุคลากรในเทศบาล 
ผลลัพธ์ 
บุ คล ากรมี ค ว าม เข้ า ใ จ ใน เ รื่ อ ง
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกที่ดี 
ซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
  กล้ าตัดสินใจและกระท าในสิ่ งที่

ถู กต้ อ ง  โดยค านึ งถึ งประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
กลยุทธ์ที่ 3 
การส่งเสริมวินัยและการรักษาวินัย 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีความเข้าใจและมีความ
ตระหนักในเรื่องวินัยและการรักษา
วินัย 
กลยุทธ์ที่ 4 
การสรรหา คัดเลือก บรรจุและ
แต่งตั้ง 
ผลลัพธ์ 
การสรรหา คัดเลือก การรับโอน การ
บรรจุแต่งตั้ง มีความโปร่งใส มี
คุณธรรมเสมอภาค เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ต่อยอดการ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุณภ าพชี วิ ต ที่ ดี แ ก่
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม 
2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่ ดี ต่ อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

กลยุทธ์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ
คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุก ให้
สิ่งจูงใจ ผละประโยชน์ตอบแทน
พิเศษจัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อมในการ
ท า ง า น  ต า มคว า มจ า เ ป็ น แล ะ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการ
สร้างสิ่ งแวดล้อมที่ เหมาะสมในที่
ท างานอันจะท าให้บุคลากรในองค์กร
มีความสุข ในการท างานภายใต้
สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ขับเคลื่อนระบบ
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพ่ือให้ข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เป็นปัจจุบัน 
2. เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรสามารถ
เข้าถึงระบบสารสนเทศต่างๆ ได้
อย่างทั่วถึง 
 

กลยุทธ์ 
การน าเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ในงานทรัพยากรบุคคลรวมถึง
งานด้านอ่ืนๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังม่วง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และผลลัพธ์ 
  ผลลัพธ์ 

มีการน าเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ในงานทรัพยากรบุคคลรวมถึง
งานด้านอื่นๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังม่วง 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การก ากับติดตาม
และประเมินผล 

เพ่ือน ายุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์
ไปปฏิบัติ 

กลยุทธ์ 
จัดให้มีหลักเกณฑ์ รูปแบบ เครื่องมือ
และตัวชี้วัด ส าหรับใช้การก ากับ
ติดตามและประเมินผล 
ผลลัพธ์ 
มีการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติจริง 
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ส่วนท่ี 4 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต้าบลวังม่วง 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
1. ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับองค์การบริหารส่วน
ต าบลวังม่วง 

จัดท าโครงสร้างส่วนราชการ
และอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับองค์กรและสอดคล้องคล้อง
กับวิ สั ยทั ศน์  พันธกิ จของ
องค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบล
วังม่วง มีแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 

จ านวน 1 เล่ม จั ดท าหรื อปรั บปรุ ง
แผนอัตราก าลั งของ
องค์การบริหารส่ วน
ต าบลวังม่วง 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 

2. ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

พัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบทรัพยากรบุคคล
ส่วนท้องถิ่น 

2 . 1  ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การ 
 
 
 
2.2 ปรับกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ยืดหยุ่น คุ้มค่า และเหมาะสม
กับทิศทางการท างานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 

องค์การบริหารส่วนต าบล
วั ง ม่ ว ง  มี ก า รประ เมิ น
สมรรถนะบุ คล ากร ให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ไม่
มีข้อร้องเรียน 
 
มี ค า สั่ ง ก า ห น ด แ ล ะ
มอบหมายงาน 

ทุ ก ร อ บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น 
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 
 
 
 
ค า สั่ ง ก า ห น ด
และมอบหมาย
งานครบทุกส่วน
ราชการ 

ประ เ มิ น สมร รถน ะ
บุคลากรให้เป็นไปตาม
กฎ ห มา ย  ร ะ เบี ย บ 
หนังสือสั่งการ 
 
 
 
จัดท าค าสั่งก าหนดและ
มอบหมายงาน 

ส านักปลัด,กองคลัง,
ก อ ง ช่ า ง , ก อ ง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
ส านักปลัด,กองคลัง,
ก อ ง ช่ า ง , ก อ ง
การศึกษาฯ 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
  2.3 สื่อสารนโยบายและ

ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุ คคลตามการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ร ะ บ บ
ราชการและนโยบายผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
2.4 ส่งเสริมความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

มีการน านโยบายผู้บริหาร 
มาจัดท าเป็นข้อตกลงใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
มีเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ผลการประเมิน
ใ น แ บ บ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ปลัด อบต. 
รองปลัด อบต. 
หัวหน้าส่วน 
ราชการ ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 90 
 
จ านวน 1 เล่ม 

ก า ร น า น โ ย บ า ย
ผู้บริหารมาจัดท าเป็น
ข้ อ ต ก ล ง แ บ บ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
จั ดท า คู่ มื อ เ ส้ นท า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ส านักปลัด,กองคลัง,
ก อ ง ช่ า ง , ก อ ง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 

3. ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 จัดท าและขับเคลื่ อน
แผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

มีแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
วังม่วง 
 
 
มีการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

จ านวน 1 เล่ม 
 
 
 
 
จ า น ว น  1 
โครงการ 

จั ดท าหรื อปรั บปรุ ง
แผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังม่วง 
 
การจัดโครงการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงาน 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 
 
 
ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 2.  ขับ เคลื่ อนระบบ

ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 
 

3.3 การน าเทคโนโลยีข้อมูล
ส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช้ ใ น ง า น
ทรัพยากรบุคคล 

มีการน าเทคโนโลยีข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ ในงาน
ทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลในระบบ
ต่ า ง ๆ  เ ป็ น
ปัจจุบัน 

ศู น ย์ บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล
บุ ค ล า ก ร ท้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติ(LHR) 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 

4. ความรับผิดชอบด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เน้นความโปร่ ง ใสใน
ระบบบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ที่ ยึ ด ห ลั ก
ส ม ร ร ถ น ะแ ล ะก า ร
เสริมสร้างหลักธรรมาภิ
บาล 

4.1  การประ เมิ นผลการ
ปฏิ บั ติ ง า น  กา ร เ ลื่ อ นขั้ น
เงินเดือนการเลื่อนค่าจ้าง และ
การเลื่อนค่าตอบแทนเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
 
 
4.2 การส่ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 
 
 
 
4.3 การส่งเสริมวัยและการ
รักษาวินัย 

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การเลื่อนค่าจ้าง
แล ะกา ร เ ลื่ อนค่ า ตอบ
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
 
 
มีการส่ ง เสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบล
วังม่วง 
 
 
 
มีการส่งเสริมวินัยและการ
รักษาวินัย 

ทุกรอบของการ
ประเมินฯ และ
เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือนฯ 
 
 
 
 
จ า น ว น  1 
โครงการ หรือ 
1 กิจกรรม/ปี 
 
 
 
 
จ า น ว น  1 
โครงการ หรือ 
1 กิจกรรม/ปี 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน การเลื่อน
ค่าจ้างและการเลื่อน
ค่ า ตอบแทน เป็ น ไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 
 
จั ด โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
กิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรม จริ ยธรรม
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ใ น
องค์การบริหารส่ วน
ต าบลวังม่วง 
 
จั ด โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
กิจกรรมวินัยและการ
รักษาวินัย 

ส านักปลัด,กองคลัง,
ก อ ง ช่ า ง , ก อ ง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด,กองคลัง,
ก อ ง ช่ า ง , ก อ ง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
  4.4 การสรรหา คัดเลือก 

บรรจุและแต่งตั้ง 
มีการสรรหา คัดเลือก การ
รับโอน การบรรจุแต่งตั้ง 
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 

ก า ร ส ร ร ห า 
คัดเลือกการรับ
โอน การบรรจุ
แต่งตั้ง เป็นไป
ตามกฎหมาย
ร ะ เ บี ย บ 
หนังสือสั่งการ 
 

จัดท าประกาศรับโอน
,ขอใช้บัญชี 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 

5. คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่ าง
ชีวิตกับการท างาน 

ต่อยอดการเสริมสร้าง
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี แ ก่
ท รั พย าก รบุ คคล ใ น
องค์กร 

ส่ ง เสริมความมั่ นคง  ขวัญ
ก า ลั ง ใ จ  คุณภาพชี วิ ตที่ ดี 
ค ว า ม ผ า สุ ก ใ ห้ สิ่ ง จู ง ใ จ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ
จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดใน
การท างาน ตามความจ าเป็น
และเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

มีการจั ด โครงการหรื อ
กิจกรรมเ พ่ือสร้ างขวัญ
และก าลังใจความผาสุก 
และจัดสภาพแวดล้อมให้มี
ความเหมาะสม 

จ า น ว น  1 
โครงการ หรือ 
1 กิจกรรม/ปี 

จั ด โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
กิ จ ก ร ร ม ห รื อ จั ด
สภาพแวดล้ อม ให้ มี
ความเหมาะสม 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัง
ม่วง 
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ส่วนที่ 5 
งานละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตา้บลวังม่วง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด้าเนินการ 
(ปีงบประมาณ) 

2567 2568 2569 
จัดท าหรือปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ขององค์บริหารส่วนต าบลวังม่วง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

ประเมินสมรรถนะบุคลากรให้เป็นตามกฎหมาย
ระเบียบหนังสือสั่งการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

จัดท าค าสั่งก าหนดและมอบหมายงาน ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
การน านโยบายผู้บริหารมาจัดท าเป็นข้อตกลงใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
จัดท าหรือปรับปรุ งแผนพัฒนาบุคลการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

500,000 
 

1 เม.ย.66 – 30 ก.ย. 67 1 เม.ย.67 – 30 ก.ย. 68 1 เม.ย.67 – 30 ก.ย. 68 

ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
การประเมินผลการปฏิบัติ งาน การเลื่อนขั้น
เ งิ น เ ดื อน  การ เ ลื่ อนค่ า จ้ า งและการ เลื่ อน
ค่าตอบแทนเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด้าเนินการ 
(ปีงบประมาณ) 

2567 2568 2569 
จัดโครงการหรือกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลวังม่วง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

จัดโครงการหรือกิจรรมวินัยและการรักษาวินัย ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
จัดท าประกาศรับโอน , ขอใช้บัญชี ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
จัดโครงการหรือกิจกรรมหรือจัดสภาพแวดล้อมให้
มีความเหมาะสม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
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ส่วนที่ 6 
งานละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตา้บลวังม่วง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด้าเนินการ 
(ปีงบประมาณ) 

2567 2568 2569 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

120,000 
(ปีงบประมาณละ 40,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

300,000 
(ปีงบประมาณละ 100,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โ คร งการฝึ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

600,000 
(ปีงบประมาณละ 200,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการฝึกอบรมพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

600,000 
(ปีงบประมาณละ 200,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการฝึกอบรมทักษะด้านคอมพิวเตอร์  
หรือดิจิทัล 

30,000 
(ปีงบประมาณละ 10,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

60,000 
(ปีงบประมาณละ 20,000) 

1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(e-learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 เม.ย.66 – 30 ก.ย. 67 1 เม.ย.67 – 30 ก.ย.68 1 เม.ย.68 – 30 ก.ย.69 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด้าเนินการ 
(ปีงบประมาณ) 

2567 2568 2569 
โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 – 31 ธ.ค. 66 1 – 31 ธ.ค. 67 1 – 31 ธ.ค. 68 

กิจกรรมองค์กรคุณธรรม ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย. 67 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 1 ต.ค.68 – 30 ก.ย.69 
 

 



 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 
 



ประกาศองค์การบริหารส่วนต้าบลวังม่วง 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

********************* 
  ด้วยทรัพยากรมนุษย์  ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญในบรรดาปัจจัยที่เป็นทรัพยากร     
4 ประการ ของการบริหาร คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์/เครื่องจักร (Material and Machine) 
และการจัดการ (Menagement) ทรัพยากรมนุษย์จะช่วยขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งผลให้องค์กรไป             
สู่ความส าเร็จ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นส าหรับ
ใช้เป็นกรอบ และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความสุข เกิดขวัญและก าลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 
  1. การวางแผนก้าลังคน 
  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการ
ต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
  2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 
  การสรรหาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง สรรหาโดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน การด าเนินการสรรหา คัดเลือก การรับโอน การบรรจุแต่งตั้ง ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ก าหนด ด าเนินการด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม เสมอภาค และ
มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
  3. การพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่ องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถศักยภาพ  สมรรถนะ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การรักษาวินัยให้กับบุคลากรในองค์กร 
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง และการ
เลื่อนค่าตอบแทน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง รวมถึงการเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง การเลื่อนค่าตอบแทน อย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
  5. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัย 
  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยให้กับบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร        
ส่วนต าบลวังม่วง เกิดการยึดมั่นในคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม           
มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี กล้าตัดสินใจ ซื่อสัตย์ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ยืนยัดและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว           
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มีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง

ในการปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ต าแหน่งส าคัญของส่วนราชการ 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบ

แทนพิเศษจัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด นอกจากนั้นสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

ทั้งนี้ นับแต่วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป 
 

  ประกาศ  ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 
 
 
   (นายมานะชัย  สุนันตา) 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


